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Der Eigentumsvorbehalt:
«dlcherungsnetz” fiir Unternehmer

und ithre Geschafte

Die Ware bleibt bis zur vollstdndigen
Bezahlung im Eigentum des Verkdufers.”
Diesen oder dhnliche Satze hat sicher jeder
schon mal gelesen. Man findet sie beispiels-
weise auf Angeboten, Auftragsbestétigun-
gen, Lieferscheinen oder Rechnungen. Was
sich jedoch genau dahinter verbirgt, ob man
die Regelung auf allen Geschiftspapieren
abdrucken muss oder ob es darauf an-
kommt, dass sie auf ganz bestimmten Ge-
schiftspapieren steht und wie man ggf. sei-
ne Rechte daraus richtig geltend macht, wis-
sen die wenigsten. ,Die richtige Anwen-
dung kann den Unternehmer allerdings vor
Schaden bewahren”, so Bernd Drumann,
Geschiftsfiihrer der Bremer Inkasso GmbH.
»Ich wiirde sie sogar als ,Sicherungsnetz’
fiir Unternehmer und ihre Geschifte be-
zeichnen.

Aus Besitz wird Eigentum -
aber erst nach Bezahlung

Der Eigentumsvorbehalt bezeichnet ei-
ne besondere Verabredung bei einem Kauf-
vertrag iiber ,bewegliche” Sachen und be-
sagt, dass die Ware zwar mit Lieferung in
den Besitz des Kdufers {ibergeht, der Ver-
kdufer aber so lange Eigentiimer der Ware
bleibt, bis diese vom Kéufer vollstindig be-
zahlt wurde. Erst mit Bezahlung der Rech-
nung wird der Kunde auch Eigentiimer. Der
Eigentumsvorbehalt sichert also dem Ver-
kdufer bei Abschluss des Kaufvertrages das
Eigentum an der verkauften Ware bis zu ih-
rer vollstindigen Bezahlung.

»Die Vereinbarung iiber den Eigen-
tumsvorbehalt sollte unbedingt schon bei
Abschluss des Vertrages getroffen werden’,
so Drumann. ,,Es hilft wenig, wenn sich die
Regelungen iiber den Eigentumsvorbehalt
nur auf der Rechnung oder auf dem Liefer-
schein befinden. Zwar kann bei einer linger
andauernden Geschiftsbeziehung und der
fortwihrenden Erwidhnung auf Rechnun-
genund Lieferscheinen auch hier eine Ein-
beziehung in Betracht kommen, doch sollte
man sich hierauf besser nicht verlassen. Die
Regelung gehort daher auf Angebote und
Auftragsbestitigungen.”

»Noch besser ist es", so rit Drumann
weiter, ,wenn die Regelung in die eigenen
Geschiftsbedingungen (AGB) aufgenom-
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men wird und diese auf der Riickseite von
Angeboten und Auftragsbestétigungen -
verbunden mit einem vorderseitigen Hin-
weis auf die AGB - abgedruckt ist. Die Ge-
schiftsbedingungen sollte man unbedingt
sorgfiltig formulieren (lassen), selbst ken-
nen sowie in ihrer Bedeutung auch wirklich
verstehen. Man sollte also nicht etwa nur
von Mitbewerbern oder Branchenverbin-
den ,abschreiben’ - und darauf achten, dass
die AGB auch Bestandteil der von einem
selbst geschlossenen Vertrage werden.”

Der Kiiufer zahlt nicht:
vom Vertrag zuriicktreten

Kommt der Kunde mit der Zahlung in
Verzug, kann man (in der Regel nach Ablauf
einer Nachfrist) als Verkdufer vom Vertrag
zuriicktreten und die Herausgabe der Ware
verlangen. Das macht natiirlich oft nur
dann Sinn, wenn der Kunde die Ware noch
auf Lager und man auch Verwendung dafiir
hat. Durch den Eigentumsvorbehalt kann
der Verkdufer gegeniiber anderen Gldubi-
gern und mitunter auch fiir den Fall der un-
erlaubten Weiterverdufferung an Dritte sei-
nen Zugriff auf die Ware sichern.

Kommt es bei einem Kunden zu einer
Insolvenz, ist der Verkidufer ebenfalls abge-
sichert, wenn bei Eréffnung des Insolvenz-
verfahrens oder Anordnung einer vorlaufi-

gen Insolvenzverwaltung noch etwas von
der gelieferten (unbezahlten) Ware auf La-
ger war. Wenn der Insolvenzverwalter nicht
bereit ist, den (ungekiirzten) restlichen
Kaufpreis zu zahlen, kann der Unternehmer
auch hier vom Vertrag zuriicktreten und ein
so genanntes Aussonderungsrecht geltend
machen. Er kann dann als Eigentiimer der
Sache vom Insolvenzverwalter die Heraus-
gabe verlangen, ohne selbst als Glaubiger
am Insolvenzverfahren teilnehmen zu miis-
sen.

Auch verliingerten Eigentums-
vorbehalt festschreiben

Der verldngerte Eigentumsvorbehalt
bedeutet: Der Kunde kann die Ware zwar,
wie im Geschiiftsleben durchaus iiblich,
schon verarbeiten oder weiterverkaufen,
auch dann, wenn sie noch nicht vollstén-
dig bezahlt ist. Der Lieferant bleibt aber
dennoch grundsitzlich abgesichert. Bei ei-
ner Verarbeitung erwirbt der Lieferant
namlich (eventuell anteilig) das Eigentum
an der neu hergestellten Sache. Bei einem
Weiterverkauf der gelieferten Ware oder
der aus ihr hergestellten neuen Sache gibt
er zwar das Eigentum daran auf, erwirbt
dafiir aber im Gegenzug (auch hier even-
tuell anteilig) die Anspriiche des Kunden
gegen den Kdufer.

»~Kommt es dann bei einem Kunden zu
einer Insolvenz', so weiff Drumann aus Er-
fahrung zu berichten, ,hat man als Gldubi-
ger, der sich den verldngerten Eigentums-
vorbehalt bei Vertragsabschluss gesichert
hat, recht gute Karten. Der Insolvenzver-
walter ist zwar dazu berechtigt, das so ge-
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Eine Regelung zum Eigentumsvorbehalt sollte im Idealfall auch Bestandteil der eigenen
Geschiftsbedingungen (AGB) sein. (Bild: Bremer Inkasso; www.bremer-inkasso.de)
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nannte Sicherungsgut - also die verarbeitete
Ware oder die Forderung aus dem Weiter-
verkauf - durch Verdufierung oder Einzie-
hung zu verwerten. Aber als gut abgesicher-
ter, pfiffiger Gldubiger ist man dann vor den
anderen Gldaubigern aus dem Erlds zu be-
friedigen. Allerdings darf der Insolvenzver-
walter zuvor noch eine Pauschale von 4%
vom Erlés als Feststellungskosten geltend
machen sowie rund 5% fiir Kosten der Ver-
wertung.

Ein Beispiel aus jiingster
Vergangenheit

»Dass die Sicherung des Eigentums-
vorbehalts bei Kundeninsolvenz einen Un-
ternehmer vor dem Totalverlust seiner For-
derung bewahren kann, beweist anschau-
lich ein Fall aus jiingster Vergangenheit®,
berichtet Bernd Drumann: ,Wir wurden
von einem Mandanten aus der Holzbran-
che beauftragt, eine Forderung von fast
34.000 Euro bei einem insolventen Kunden
zu realisieren. Da sich unser Mandant den
einfachen sowie den verlingerten Eigen-
tumsvorbehalt vertraglich gesichert hatte,
musste er seine Forderungen nicht kom-
plett ,abschreiben’.

Nach Anmeldung der Sicherungsrechte
aus einfachem und verldngertem Eigentums-
vorbehalt beim Insolvenzverwalter konnte
unser Mandant ein Aussonderungsrecht fiir
die von ihm gelieferte und bei seinem Kun-
dennoch am Lager befindliche Ware geltend
machen. Ware im Wert von gut 10.000 Euro
konnte unser Mandant so zuriickholen. Auch
vom verbleibenden Rest der Gesamtforde-
rung in Héhe von rund 24.000 Euro konnten
wir fiir unseren Mandanten zu Beginn die-
ses Jahres noch gut 7.000 Euro realisieren.
Der Schuldner hatte die von unserem Man-
danten gelieferte, aber noch nicht bezahlte
Ware zum Teil bereits weiterverkauft. Da
unser Mandant sich aber auch den verlédn-
gerten Eigentumsvorbehalt vertraglich ge-
sichert hatte, war er aus den vom Insolvenz-
verwalter eingezogenen Kaufpreiszahlun-
gen nach Abzug besagter Feststellungs- und
Verwertungskosten vor den anderen Gliu-
bigern zu befriedigen.”

»Der geschilderte Fall’, so Drumann,
»zeigt deutlich, dass Sorgfalt bei Vertragsab-
schliissen, liickenlose Dokumentation aller
Geschiftsvorginge und gut ausformulierte
AGB als Grundlage bares Geld wert sein kiin-
nen. (Nach Pressemitt. Bremer Inkasso)

Wie konnen Arbeitgeber psychische
Gefahrdungen erkennen?

Seit Juni 2015 ist in Deutschland die
novellierte Betriebssicherheitsverordnung
in Kraft. Sie beriicksichtigt erstmals auch
psychische Belastungen bei der Verwen-
dung von Arbeitsmitteln. Doch schon seit
2013 sind Arbeitgeber laut Arbeitsschutz-
gesetz dazu verpflichtet, regelmiflig psy-
chische Gefihrdungen fiir ihre Mitarbeiter
im Unternehmen zu beurteilen und dies
auch zu dokumentieren - gar nicht so ein-
fach. Denn wie kann der Arbeitgeber psy-
chische Belastungen erkennen? Die Inte-
ressenvereinigung Wenza EWIV, Hamburg,
nennt die wichtigsten Hinweise.

Ob ein Mitarbeiter iiberlastet ist, ob
er sich gestresst oder auch unterfordert
fiihlt, wird er in den wenigsten Fiillen sei-
nem Arbeitgeber direkt mitteilen. Vorge-
setzte miissen deshalb genau hinschauen,
um mégliche Gefdhrdungen und Belas-
tungen erkennen und dokumentieren zu
kénnen. Wenn sie dieser Verpflichtung
nicht nachkommen, drohen Bufigeldzah-
lungen.
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Krankenstand und Arztbesuche

Das einzige harte Indiz, um psychische
Belastungen der Mitarbeiter aufzuspiiren,
ist der Krankenstand. Wenn die Zahl der
Fehltage rasant ansteigt, sollten beim Ar-
beitgeber die Alarmglocken schrillen.
Denn Krankheit ist nicht nur fiir die Be-
troffenen schlimm. Auch fiir das Unterneh-
men bedeuten die Fehlzeiten Einbufien -
finanziell und im Arbeitsablauf.

Dabei ist je nach Branche die durch-
schnittliche Anzahl von Fehltagen unter-
schiedlich: Im Verwaltungsbetrieb sind 5%
bereits dramatisch, im gewerblichen Bereich
sind diese hingegen noch vertretbar. Statis-
tiken iiber den Krankenstand einzelner
Branchen verdffentlichen die Krankenver-
sicherungen regelméfiig. Auch wenn Mitar-
beiter hidufiger zum Arzt gehen als {iblich,
sollten Arbeitgeber aufmerksam werden.

Papierberge und Uberstunden

Projekte, die nicht wie geplant zu Ende
gefithrt werden, oder Papierberge, die sich
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