verteilen. Beriicksichtigt werden muss indes, ob
alleine der Zufluss der Gelder, also der tatsichli-
che Geldeingang, relevant ist oder aber bilanziert
wird. Bei § 4 Abs. 1 EStG-Rechnern und § 13a
EStG-Betrieben gilt statt des Zuflussprinzips
i.d. R. das so genannte Realisationsprinzip. Hier-
nach ist der Zeitpunkt der wirtschaftlichen Ver-
anlassung, also iiblicherweise der Vertragsschluss,
entscheidend. Bilanzierende Landwirte kénnen
daher allenfalls den Verdienstzeitraum beein-
flussen, indem sie ihre Leistungen zeitversetzt er-
bringen.

Eine vollig andere Gestaltungsvariante wire es,
ein Elternteil im landwirtschaftlichen Betrieb an-
zustellen, um dessen Elterngeld- oder Elterngeld-
Plus-Anspruch zu erhéhen. Gleichzeitig kann die
Steuerklasse so gewihlt werden, dass ein moglichst
hohes Nettogehalt ausgezahlt wird. Denn je hoher
das Nettogehalt vor der Geburt des Kindes ist,
desto hoher ist der Anspruch auf Elterngeld. Je-
doch zihlt nur die Steuerklasse des betreuenden
Elternteils, die in dem Jahr vor der Geburt iiber-
wiegt, also mindestens sieben Monate auf der
Lohnsteuerkarte gestanden hat. Hierbei ist jedoch
zu beriicksichtigen, dass Arbeitgeber z. B. auch Ar-
beitgeberbeitrige abfiihren miissen, wobei letzt-
lich wirtschaftliche, steuerliche und organisatori-
sche Vor- und Nachteile gegeneinander abzuwi-
gen sind.

beiten, bringt die Darlegung der Arbeitszeiten
nicht selten Probleme mit sich. In diesen Fillen
muss glaubhaft gemacht werden, dass nach der Ge-
burt des Kindes tatsichlich weniger Zeit im Betrieb
verbracht worden ist als zuvor. Flankiert werden
kann das ecwa durch die Einstellung einer Arbeits-
kraft, die Umverteilung von Arbeiten auf/durch
Mitarbeiter oder die Verkleinerung des Betriebs.

Leichter fillt die Argumentation, wenn die ge-
wiinschten Elterngeldzeiten in die weniger arbeits-
intensiven Wintermonate verlegt werden kénnen.
Auch der Nachweis von Einkommensminderungen
falle mitunter schwer, wenn zum Beispiel ein Ehe-
partner vor der Geburt des Kindes tiberhaupt kein
Einkommen hatte.

Fazit

Die neuen gesetzlichen Regelungen zum Eltern-
geld bzw. ElterngeldPlus eréffnen fiir selbststindige
Land- und Forstwirte, aber auch fiir Arbeitnehmer
vielfiltige Gestaltungsspielriume. Diese Tatbestinde
okonomisch zu nutzen, setzt die Optimierung von
Bemessungszeitriumen, die mdglichst vorausschau-
ende Beeinflussung von Einkommen und Gewin-
nen sowie erforderlichenfalls sogar die Umstellung
von betrieblichen Abliufen voraus. Ob sich der bis-
weilen hohe Aufwand tatsichlich rechnet, sollte frii-
hestméglich mit einem Steuerberater oder Rechts-
anwalt erdreert werden. Christian Kliiter, agri-jur

Rechnungen richtig anmahnen

Egal ob Klein-, Mittelstands- oder GrofSunter-
nehmen, alle sind gleichermafSen betroffen. Sie alle
haben immer wieder Probleme mit Kunden, die
ihre Rechnungen zu spit oder gar nicht bezahlen
- und damit manchmal sogar die Liquiditit des

Unternehmens gefihrden. Darum ist es wichtig,

den Kunden, wenn dieser mit der Bezahlung offe-
ner Rechnungen in Riickstand geraten ist, hoflich,
aber bestimmt darauf hinzuweisen. Manche Un-
ternehmer tun sich jedoch schwer damit. Sie be-
fiirchten, dass sie mit einem stringenten Mahnwe-
sen Kunden verschrecken kénnten. ,Dabei®, so
Bernd Drumann, Geschiftsfiithrer der Bremer In-
kasso GmbH, ,,wird nach unserer Erfahrung ein
konsequentes Mahnwesen vielmehr als Zeichen fiir
ein gutes Firmenmanagement gewertet und somit
cher positiv wahrgenommen. Es gibt zwar keine
besonderen Formvorschriften fiir eine Mahnung*,
fihre er fort, ,jedoch sollte man unndtige ,Anfin-
ger*-Fehler etwa bei der Formulierung vermeiden.
Sie alleine konnen schon finanzielle Nachreile nach
sich ziehen.”

Nachfolgend beantworter Drumann die hiiu-
figsten Fragen rund um das Thema Mahnungen.

B Wie heildc es richtig: Zahlungserinnerung
oder Mahnung?

»Beide Begriffe bezeichnen i. d. R. ein und das-
selbe: Eine eindeutige, mdglichst schriftliche Auf-
forderung des Gldubigers an den Schuldner, die fil-
lige Rechnung zu begleichen. Ob sie Zahlungser-
innerung oder Mahnung genannt wird - sie sollce
auf jeden Fall deutlich als solche zu erkennen sein
(z. B. 1. Mahnung, 2. Mahnung, 3. Mahnung).
Eines sollte der Gliubiger aber nicht tun, nimlich
beide Begriffe nebeneinander verwenden - erwa
Zahlungserinnerung fiir das erste und Mahnung
fiir alle weiteren Schreiben. Das kann (vor allem im
Wiederholungsfall) dazu fithren, dass der Schuld-
ner die Zahlungserinnerung ausnahmsweise nicht
als ggf. verzugsauslésende Mahnung begreifen
muss.”

B Wann kann gemahnt werden?

»,Gemahnt werden kann, wenn die Rechnung
zur Zahlung fillig ist. Eine Mahnung vor Filligkeit
ist unwirksam. Gibt man eine solche Forderung an
einen Rechtsanwalt ab, sind dessen Kosten u. U.
vom Schuldner nicht zu ersetzen, weil er durch die
- vor Filligkeit - erstellte Mahnung nicht in Zah-
lungsverzug geraten ist. Idealerweise enthilc der
Vertrag, auf dem die Forderung beruht, eine Rege-
lung zur Filligkeit (etwa in den Allgemeinen Ge-
schiftsbedingungen [AGB]), sonst trice Filligkeit
im gesetzlichen Normalfall sofort mit dem Ver-
tragsschluss ein. In der Praxis iiblich ist es aber
selbst bei Fehlen einer vertraglichen Absprache,
dem Kunden ein Zahlungsziel einzuriumen; damit
wird ggf. die Filligkeit hinausgeschoben.*

M [st eine Mahnung unbedingt erforderlich?

»Eigentlich ist die Vertragsleistung sogleich nach
ihrer Erbringung auch zu bezahlen. Die sofortige
Zahlung nach Vertragserfillung ist aber wohl je-
denfalls bei grofleren Geschiiften die absolute Aus-
nahme. Oft wird eine Zahlungsfrist im Vertrag ver-
einbart, ist sogar Bestandteil der eigenen AGB,
oder es wird in der Rechnung einseitig ein Zah-
lungsziel bestimm.

Im Geschiftsalltag kann eine Rechnung durch-
aus einmal ,durchrutschen’. Zahlt der Kunde also
nicht von sich aus, sollte man ihn als Unternehmer
aus kaufminnischen Gesichtspunkeen zwangsliu-
fig" an seine Zahlung .erinnern’ oder diese ,anmah-

nen’,

Auch aus rechdichen Gesichtspunkeen kann
eine Mahnung erforderlich sein, damic nimlich der
Schuldner in Verzug kommr und den Verzugsscha-
den (u. a. Kosten eines Inkassounternehmens odet
Rechrsanwalts) ersetzen sowie Verzugszinsen zahlen
muss. Auch ohne Mahnung trice Verzug etwa dann
ein, wenn das Gesetz oder der Vertrag die Filligkeit
regeln oder wenn bei Entgelctorderungen 30 Tage
ab Filligkeit und Zugang einer Rechnung verstri-
chen sind - Letzteres gilt bei Verbrauchern aber nu
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Gémahnt werden kan wen ie Rechnung
Mahnung vor Falligkeit ist unwirksam.

dann, wenn in der Rechnung darauf ausdriicklich
hingewiesen worden ist.”
B Gibt es Formvorschriften fiir eine Mahnung?
,Nein! Eine Mahnung kann miindlich oder
schriftlich erfolgen. Zum Zwecke der Beweisbarkeit
ist jedoch eine schriftliche Mahnung vorzuzichen
und eindeutig als solche zu kennzeichnen. Formu-
lierungen wie ,Vergessen Sie nicht, dass noch eine
Rechnung offen ist!* sind im Zweifel nicht ausrei-
chend. Aus der Mahnung muss der eindeutige
Wille hervorgehen, dass man sein Geld méchre.®
B Wie viele Mahnungen sind iiblich?
Kaufminnisch iiblich sind zwei bis drei schrift-
liche Mahnungen im Abstand von 7 bis 10 Tagen.
Mehr als drei Mahnungen sollte man nichr verschi-
cken. Mit jeder weiteren Mahnung verliert die
nachdriickliche Zahlungsaufforderung eher an
Ernsthaftigkeit, als dass sie gewinnt.”

zur Zahlung fllig ist. Eine

B Was sollte eine
Mahnung beinhalten?

Zuerst einmal sollte
jede Mahnung deutlich
als solche zu erkennen
sein, also z. B. mit
,1. Mahnung® iiber-
schrieben sein. Generell
sollte jede Mahnung das
Datum der urspriingli-
chen Rechnung beinhal-
ten und dariiber hinaus
auch deren Rechnungs-
nummer (ggf. Liefer-
scheinnummer). Es kann
in manchen Fillen rat-
sam sein, die erbrachte
Leistung noch einmal
genau zu benennen oder
auch eine Rechnungs-
kopie beizufiigen. Die
Mahnung sollte die Forderung deutlich zum
Ausdruck bringen und die Zahlung unmissver-
stindlich verlangen. Man sollte sie in freundlichem
Ton verfassen, wobei insbesondere die 2. und 3.
Mahnung jedoch keinen Zweifel an der Ernsthaf-
tigkeit der Zahlungsaufforderung aufkommen las-
sen sollten.

Der Kunde sollte dariiber informiert werden,
dass er die Kosten, die er verursacht, ebenfalls zu
zahlen hat (Verzugsschaden). Ist ein Kunde bereits
in Zahlungsverzug (z. B. durch Zugang der 1.
Mahnung), kénnen (in diesem Fall ab der 2. Mah-
nung) Mahnkosten berechnet werden. Ohne Ein-
zelnachweis akzeptieren viele Gerichte Pauschalen
zwischen 1,00 € und 5,00 € pro Mahnschreiben.
Auch Verzugszinsen kdnnen verlangt werden. Han-
delt es sich bei dem Schuldner um einen Verbrau-
cher, so liegt der Verzugszins fiinf Prozentpunkte

Foto: imago/bonn-sequenz

{iber dem Basiszinssatz. Bei Geschiften zwischen
Unternehmern wird ein Verzugszins von 9 (fiir
Rechtsgeschifte bis zum 28.7.2014: 8) Prozent-
punkten iiber dem Basiszins in Ansatz gebracht.
Auch die Ankiindigung weiterer Schritte kann Be-
standteil der dritten, noch deutlicher ,letzte(n)*
Mahnung sein.

Erfolgen die Mahnungen per Telefon oder per-
sénlich, ist anzuraten, immer ein Gesprichsproto-
koll zu fithren. Dieses sollte man dem Schuldner
mit dem Hinweis zukommen lassen, er moge
durch seine Unterschrift und Riicksendung des
Protokolls das Vereinbarte (s. 0.) bestitigen. An-
sonsten lassen sich die Gespriche nur schwer be-
weisen. Aber auch fiir miindliche Mahnungen gilt
alles zuvor Genannte sowie freundliche Bestimmt-
heit und eine begrenzte Anzahl, da sonst die mah-
nende Wirkung verpufft. Ob schriftlich oder
miindlich - ,angedrohte® weitere Schritte sollten
dann auch unbedingt unternommen werden. Leere
Drohungen veranlassen keinen Schuldner zur Zah-
lung.®

B Was, wenn alles Mahnen nichts geholfen hat?

oIn diesem Fall kann man als Gliubiger versu-
chen, mit Hilfe eines Anwalts oder eines Inkassobii-
ros doch noch eine auflergerichtliche Einigung her-
beizufiihren. Mit professioneller Hilfe durch einen
Anwalt oder ein Inkassounternehmen lisst sich hiu-
fig ein Gerichtsverfahren vermeiden - und die Kosten
dieser Hilfe zihlen meist zum Verzugsschaden, so
dass sie vom Schuldner zu tragen sind. Haben aber
alle Bemiihungen, die Forderung auflergerichtlich zu
realisieren, nichts gebracht, bleibt nur der Gang zum
Gericht. Auch diesen Weg sollte man nicht ohne
Hilfe beschreiten. Spitestens jetzt sollte man sich an
einen Rechtsanwalt oder ein Inkassobiiro wenden.
Die dadurch entstehenden Kosten sollte man nicht
scheuen, denn i. d. R. hat der Schuldner auch diese
Kosten zu tragen.” Bremer Inkasso GmbH




