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Schon bei Vertragsabschluss mit einbeziehen:

Risiko der Insolvenzanfechtung

Bezahlt ein Kunde mit Miihe und Not seine Gberfélligen Rechnungen, scheint dies
zunichst wie eine Bestétigung der Uberlegung, nicht gleich ein Inkassounternehmen
oder einen Anwalt eingeschaltet zu haben, sondern dem Kunden vielmehr entgegen-
gekommen zu sein. Der scheinbar bisher erfolgreiche Forderungseinzug kann sich
allerdings auch Jahre spéter noch als erfolglos herausstellen — dann namlich, wenn
eine mogliche Riickzahlungsaufforderung eines Insolvenzverwalters ins Haus flattert,

ernd Drumann, Geschéftstlhrer der Bremer In-

kasso GmbH, warnt: , Die kann sogar noch nach
vielen Jahren erfolgen, wenn léngst alle Unterlagen
vernichtet sind. In einem bis zu zehn Jahre spéter
beantragten Insolvenzverfahren kann die Anfech-
tung durch den Insolvenzverwalter gema §§ 130-
136 tnsolvenzordnung drohen.” Die in den typi-
schen Fallen (§§ 130, 133 InsO) grundlegende Fra-
ge dabei ist, ob bei Entgegennahme der Zahlungen
Umsténde bekannt waren, die zwingend auf eine
Zahlungsunfahigkeit des Kunden schlieBen liefien,
Es ist daher wichtig, sich schon bei Vertragsab-
schluss, spétestens jedoch im Rahmen des betrieb-
lichen Forderungsmanagements mit der Gefahr ei-
ner spateren Insolvenzanfechtung auseinanderzu-
setzen. Im Folgenden einige Tipps:

Vorkasse oder adaquate Sicherheiten vereinba-
ren: Am besten kann man sich schon bel Vertrags-
abschluss schiitzen, Indem man von vornherein Vor-
kasse bzw. ,Zug-um-Zug-Erfillung” verlangt oder
den Erfiilungsanspruch addquat absichert. Die Si-
cherheit muss allerdings bis zur Erftiilung bestehen
bletben; zieht der Schuldner die im Rahrnen elnes
verldngerten Elgentumsvorbehalts abgetretene For-
derung auf sein Geschéftskonto ein, ohne dass der
Lieferant sich dieses beispielsweise hat verpfénden
lassen, ist die Sicherheit dahin, Dieses Vorgehen ist
freilich - neben den rechtlichen Schwierigkeiten der
insolvenzfesten Sicherheitenbestellung ~ nicht in je-

der Branche und nicht gegentber allen Kunden
mdglich; eine Umstellung auf Vorkasse schafft zu-
dem fir alte Forderungen Prebleme.

Forderungen nicht tiberfallig werden lassen: For-
derungsmanagement solite konsequent betrieben
werden, Dazu gehdit auch, Forderungen nicht zu
weit Oberfélligen Forderungen werden zu lassen.
Denn wenn bekannt wird, dass die eigene Forderung
liber viele Monate unbezahit blieh, weitere Lieferun-
gen nur noch gegen Vorkasse durchgefahrt wurden
und von Riickschecks und Reicklastschriften die Rede
ist, lisst das auf eine Kenntnis von Umstanden schlie-
Ben, die zwingend auf eine Zahlungsunféhigkeit des
Schuldners hinweisen, ,Laufen dann die Zahlungen
auf die Forderungen schleppend und kommt es bef
solchen Kunden spater zur Insolvenz, besteht die Ge-
fahr, dass der Insolvenzverwalter die doch noch er-
langten Zahlungen zurlickverlangt”, so Drumann,
Ein ztigiges und konsequentes Forderungsmanage-
ment und eine rasche Abgabe an ein Inkassounter-
nehmen oder einen Anwalt sind daher in der Reget
die beste Vorbeugung gegen Insolvenzanfechtung
auBerhalb der Vertragsgestaltung.

Drohungen mit Lieferstopp vermeiden - statt-
dessen vollstrecken: Um den Kunden zur Zahlung
tiberfélliger Rechnungen zu bewegen, sollten Dro-
hungen mit , Lieferstopp* oder , Einsteflung der Lels-
tungen” unbedingt vermieden werden. Stattdessen

ist es ratsam, ein Inkassounternehmen oder einen
Anwalt zu beauftragen, welche die Rechnungen im
Wege der Zwangsvollstreckung einziehen, Eine Ein-
stellung der Lieferungen und die Belieferung des
Schuldners nur noch gegen Vorkasse sollten dann
zeitgleich passieren. Wird der Insolvenzantrag dann
inden néchsten drei Monaten doch gestelit, muss mit
einer Anfechtung gerechnet werden; danach jedoch
ist die durch Zwangsvollstreckung (und nicht nur ih-
1e Androhung) erlangte Zahlung meist sicher,

Nicht mit Insolvenzantrag drohen oder Insol-
venzantrag stellen: Wenn es noch eine Moglichkeit
gibt, durch konsequentes Tatigwerden eines Inkas-
sounternehmens oder Rechtsanwaltes oder im Rah-
men der Zwangsvollstreckung die Forderung zu rea-
fisteren, sollte auf keinen Fall mit der Einleltung eines
Insolvenzverfahrens gedroht oder allein ein Insolvenz-
antrag gestelit werden. Dieses Verhalten st namlich
nahezu automatisch die Anfechtbarkeit aller danach
noch erhaltenen Zahlungen aus,

Drittzahlungen vermeiden: Zahlungen des Kun-
den Uber einen Oritten sollten vermieden werden,
auer die Drittzahlung ist bei Vertragsabschluss
oder vor Lieferung schriftlich vereinbart worden,
Um bgse Uberraschungen zu vermeiden, sollten
Unternehmen also genau darauf achten, ob Kunde
und Zahlender tiberelnstimmen. In jedem Fall ist es
wichtig, vorab zukommunizieren, dass direkte Zah-
lungen erwtinscht sind. Die Dokumentationen
mssen gut aufbewahrt werden.

Rucklastschriften oder Rickschecks erfordern
konsequentes Handeln: Wiedetholte Ricklast-
schriften oder Rilckschecks sind ein Alarmzeichen, Sle
erfolgen in der Regel, wenn der Kunde die erforder-
liche Deckung auf seinem Kanto nicht erbringen
konnte. Damit die Kenntnis dieser Tatsachen spéter
nicht zum Verhangnis wird, ist in einem solchen Fall
einkonsequentes Handeln erforderlich - oft wird sich
auch hier die Zwangsvollstreckung anbieten,

Bel Nennung des Wortes , Insolvenz* in Zusam-
menhang mit Ratenzahlung solite Wiederher-
stellung der Zahlungsfahigkeit dokumentlert
werden: Wenn der Kunde mitteilt, er sei zahlungs-
unféhig und er konne nur noch in Raten zahlen,
dann sollte - neben anderen Punkten, die dringend
schriftlich zu regeln sind ~dokumentiert werden,
dass bereits durch die Annahme der Ratenvereinba-
rung und damit vor Zahlung der Raten die Zah-
lungstahigkeit wieder hergestellt ist. Auf bloRe Ver-
sicherungen des Kunden sollte sich der Lieferant
dabei allerdings nicht verlassen,

Bel Nennung des Wortes , Insolvenz” In Zusam-
menhang mit Verzicht sollten Anhaltspunkte

Uber Art, Umfang und Reallsierbarkeit doku-
mentiert werden: Mochte der Kunde unter Hinweis
auf die Gefahr der Insolvenz einen Tellverzicht, sollte
darauf nur unter der Bedingung, dass alle Gldubiger
zustimmen, eingegangen werden, Eine Dokumenta-
tion dartiber hinaus muss konkrete Anhaltspunkte
{iber Art, Umfang und Realisierharkeit des angestreh-
ten Vergleichs enthalten. Diese Unterlagen sollten
wenigstens zehn Jahre aufbewahrt werden,

Zwangsvollstreckung vor Verwertung: Die Ver-
wertung von Sicherheiten, welche in der Krise Gher-
tragen wurden, solite immer erst dann erfolgen,
wenn eine Beitreibung tiber ein Inkassounternehmen
oder einen Anwalt im Wege des Mahn- und Volstre-
ckungsverfahiens erfolglos verlaufen Ist. Die Titulie-
rung und Volistreckungy ist also der sicherere Weg, da
diein der Krise erlangten Sicherheiten unter Umstin-
den vom Verwalter angefochten werden kénnen, Je-
der Gléubiger ist berechtigt, entweder die Unterstit-
2ung eines Anwaltes oder im selben Umfang die
Dienste eines Inkassounternehmens in Anspruch zu
nehmen - beide soliten maglichst auch Giber Kennt-
nisse im Bereich der Insolvenzanfechtung verfigen.
Insbesondere in den vorgenannten Flten sollten da-
her auch die vom Gesetzgeber zur Verfiigung gestell
ten Moglichkeiten in Anspruch genommen werden,
auf Experten zurlickzugreifen. Die Kosten, die hier-
durch entstehen, hat der Schuldner als Verzugsscha-
den zu ersetzen, , Zudem berechnen zum Beispiel In-
kassounternehmen normalerwelse im Nichterfolgs-
falt nur die entstandenen Auslagen und eine geringe
Pauschale”, so Drumann. Selbst die Experten kénnen
allerdings die Vermeidung der spéteren Anfechtbar-
keitim Regelfall nicht garantieren, sondern nur (aber
immerhin) das Risko durch strategisches, dem Einzel-
fall angemessenes Vorgehen minimieren,
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