RECHT und STEUERN

Insolvenzanfechtung:

Risiko schon bei Vertragsahschluss mit einheziehen

BEZAHLT EIN KUNDE mit Miihe und
Not seine iiberfalligen Rechnungen,
scheint dies zunéchst wie eine Bestii-
tigung der Uberlegung, nicht gleich
ein Inkassounternehmen oder einen
Anwalt eingeschaltet zu haben, son-
dern dem Kunden vielmehr entge-
gengekommen zu sein. Der schein-
bar bisher erfolgreiche Forderungs-
einzug kann sich allerdings auch Jah-
re spéter noch als erfolglos heraus-
stellen — dann némlich, wenn eine
mogliche Riickzahlungsaufforderung
eines Insolvenzverwalters ins Haus
flattert. ,Die kann sogar noch nach
vielen Jahren erfolgen, wenn langst
alle Unterlagen vernichtet sind",
warnt Bernd Drumann, Geschifts-
fithrer der Bremer Inkasso GmbH.
»In einem bis zu zehn Jahre spéter
beantragten Insolvenzverfahren kann
die Anfechtung durch den Insol-
venzverwalter geméaf §§130-136 In-
solvenzordnung drohen.” Die in den
typischen Féllen (§§ 130, 133 InsO)
grundlegende Frage dabei ist, ob bei
Entgegennahme der Zahlungen Um-
stinde bekannt waren, die zwingend
auf eine Zahlungsunfihigkeit des
Kunden schlieBen lieBen. Es ist da-
her wichtig, sich schon bei Vertrags-
abschluss, spétestens jedoch im Rah-
men des betrieblichen Forderungs-
managements mit der Gefahr einer
spéteren Insolvenzanfechtung ausei-
nanderzusetzen. Im Folgenden eini-
ge Tipps:

Am besten kann man sich schon bei
Vertragsabschluss schiitzen, indem
man von vornherein Vorkasse bzw.
»Zug-um-Zug-Erfiillung”  verlangt
oder den Erfiillungsanspruch adé-
quat absichert. Die Sicherheit muss
allerdings bis zur Erfilllung bestehen
bleiben; zieht der Schuldner die im
Rahmen eines verldngerten Eigen-
tumsvorbehalts abgetretene Forde-
rung auf sein Geschéftskonto ein, oh-
ne dass der Lieferant sich dieses bei-
spielsweise hat verpfinden lassen, ist
die Sicherheit dahin. Dieses Vorge-
hen ist freilich - neben den rechtli-

chen Schwierigkeiten der insolvenz-
festen Sicherheitenbestellung — nicht
in jeder Branche und nicht gegen-
iiber allen Kunden méglich; eine
Umstellung auf Vorkasse schafft zu-
dem fir alte Forderungen Probleme
(s. néchster Punkt).
Forderungsmanagement sollte kon-
sequent betrieben werden, dazu ge-
hort auch, Forderungen nicht zu weit
iiberfélligen Forderungen werden zu
lassen. Denn wenn bekannt wird,
dass die eigene Forderung tiber viele
Monate unbezahlt blieb, weitere Lie-
ferungen nur noch gegen Vorkasse
durchgefiihrt wurden und von Riick-
schecks und Riicklastschriften die
Rede ist, ldsst das auf eine Kenntnis
von Umsténden schlieBen, die zwin-
gend auf eine Zahlungsunfahigkeit
des Schuldners hinweisen. ,Laufen
dann die Zahlungen auf die Forde-
rungen schleppend und kommt es
bei solchen Kunden spéter zur Insol-
venz, besteht die Gefahr, dass der In-
solvenzverwalter die doch noch er-
langten Zahlungen zuriickverlangt®,
so Drumann. Ein z{igiges und konse-
quentes Forderungsmanagement und
eine rasche Abgabe an ein Inkas-
sounternehmen oder einen Anwalt
sind daher in der Regel die beste Vor-
beugung gegen Insolvenzanfechtung
auBerhalb der Vertragsgestaltung
(erster Punkt).

Drohungen vermeiden

Um den Kunden zur Zahlung tiber-
falliger Rechnungen zu bewegen,
sollten Drohungen mit , Lieferstopp”
oder ,Einstellung der Leistungen®
unbedingt vermieden werden. Statt-
dessen ist es ratsam, ein Inkassoun-
ternehmen oder einen Anwalt zu be-
auftragen, welche die Rechnungen
im Wege der Zwangsvollstreckung
einziehen. Eine Einstellung der Lie-
ferungen und die Belieferung des
Schuldners nur noch gegen Vorkasse
sollten dann zeitgleich passieren.
Wird der Insolvenzantrag dann in
den néchsten drei Monaten doch ge-

stellt, muss mit einer Anfechtung ge-
rechnet werden; danach jedoch ist
die durch Zwangsvollstreckung (und
nicht nur ihre Androhung) erlangte
Zahlung meist sicher.

Vorah kommunizieren

Wenn es noch eine Moglichkeit gibt,
durch konsequentes Téatigwerden
eines Inkassounternehmens oder
Rechtsanwaltes oder im Rahmen der
Zwangsvollstreckung die Forderung
zu realisieren, sollte auf keinen Fall
mit der Einleitung eines Insolvenz-
verfahrens gedroht oder allein ein In-
solvenzantrag gestellt werden. Dieses
Verhalten 16st nédmlich nahezu auto-
matisch die Anfechtbarkeit aller da-
nach noch erhaltenen Zahlungen
aus. Zahlungen des Kunden tiber ei-
nen Dritten sollten vermieden wer-
den, auber die Drittzahlung ist bei
Vertragsabschluss oder vor Lieferung
schriftlich vereinbart worden. Um
bése Uberraschungen zu vermeiden,
sollten Unternehmen also genau da-
rauf achten, ob Kunde und Zahlen-
der tibereinstimmen. In jedem Fall ist
es wichtig, vorab zu kommunizieren,
dass direkte Zahlungen erwiinscht
sind. Die Dokumentationen miissen
gut aufbewahrt werden.

Wiederholte Riicklastschriften oder
Riickschecks sind ein Alarmzeichen.
Sie erfolgen in der Regel, wenn der
Kunde die erforderliche Deckung auf
seinem Konto nicht erbringen konn-
te. Damit die Kenntnis dieser Tatsa-
chen spéter nicht zum Verhdngnis
wird, ist in einem solchen Fall ein
konsequentes Handeln erforderlich -
oft wird sich auch hier die Zwangs-
vollstreckung anbieten.

Wenn der Kunde mitteilt, er sei zah-
lungsunfahig und er kénne nur noch
in Raten zahlen, dann sollte - neben
anderen Punkten, die dringend
schriftlich zu regeln sind —dokumen-
tiert werden, dass bereits durch die
Annahme der Ratenvereinbarung
und damit vor Zahlung der Raten die
Zahlungsfahigkeit wieder hergestellt

ist. Auf bloBe Versicherungen des
Kunden sollte sich der Lieferant da-
bei allerdings nicht verlassen,

Mdchte der Kunde unter Hinweis auf

"die Gefahr der Insolvenz einen Teil-

verzicht, sollte darauf nur unter der
Bedingung, dass alle Glaubiger zu-
stimmen, eingegangen werden, Eine
Dokumentation dariiber hinaus muss
konkrete Anhaltspunkte tiber Art,
Umfang und Realisierbarkeit des an-
gestrebten Vergleichs enthalten, die-
se Unterlagen sollten wenigstens
zehn Jahre aufbewahrt werden.

Die Verwertung von Sicherheiten,
welche in der Krise {ibertragen wur-
den, sollte immer erst dann erfolgen,
wenn eine Beitreibung tiber ein In-
kassounternehmen oder einen An-
walt im Wege des Mahn- und Voll-
streckungsverfahrens erfolglos ver-
laufen ist. Die Titulierung und Voll-
streckung ist also der sicherere Weg,
da die in der Krise erlangten Sicher-
heiten unter Umstinden vom Ver-
walter angefochten werden konnen.,
Jeder Glaubiger ist berechtigt, ent-
weder die Unterstiitzung eines An-
waltes oder im selben Umfang die
Dienste eines Inkassounternehmens
in Anspruch zu nehmen - beide soll-
ten moglichst auch iiber Kenntnisse
im Bereich der Insolvenzanfechtung
verfiigen. Insbesondere in den vorge-
nannten Féllen sollten daher auch-
die vom Gesetzgeber zur Verfligung
gestellten Moglichkeiten in Anspruch
genommen werden, auf Experten zu-
riickzugreifen. Die Kosten, die hier-
durch entstehen, hat der Schuldner
als Verzugsschaden zu ersetzen. ,Zu-
dem berechnen zum Beispiel Inkas-
sounternehmen normalerweise im
Nichterfolgsfall nur die entstandenen
Auslagen und eine geringe Pauscha-
le®, so Drumann. Selbst die Experten
kénnen allerdings die Vermeidung
der spéteren Anfechtbarkeit im Re-
gelfall nicht garantieren, sondern nur
(aber immerhin) das Risiko durch
strategisches, dem Einzelfall ange-
messenes Vorgehen minimieren.
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